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Préface

De nombreuses réussitesÖ
 

Le rapport dont vous prenez actuellement connaissance 
prØsente les activitØs menØes par Espace Environnement 
durant l�annØe 2018. 

Il contient de nombreuses informations utiles, à la fois sur 
l�association, les valeurs qui la portent, mais aussi sur le 
contenu de ses travaux, à travers ses projets. 

La premiŁre partie est axØe sur le volet institutionnel et 
prØsente la composition de notre Conseil d�Administration,  
de notre Øquipe, mais aussi une sØrie de chi�res et 
informations-clØs qui vous permettront de mieux 
apprØhender notre cadre de travail. 

La deuxiŁme partie dØtaille 13 projets (parmi les 37 menØs en 
2018) reprØsentatifs de nos activitØs et rØpartis au sein de nos 
6 mØtiers, à savoir : 

< l�information, l�animation et la sensibilisation ;
< la formation ;
< la concertation et le soutien à la participation ;
< la mise en rØseau d�acteurs ;
< le conseil stratØgique ;
< la recherche action et l�expertise.

En�n, vous trouverez, en conclusion, nos principales 
perspectives pour l�annØe 2019.

Vous le dØcouvrirez, notre spØci�citØ s�exprime au travers 
de nos nombreuses thØmatiques de travail : alimentation 
durable, Øco-exemplaritØ des pouvoirs publics, Øconomie 
circulaire, environnement, habitat durable, jardins partagØs, 
mobilitØ, transition, patrimoine, propretØ publique, santØ & 
habitat, trame verte et bleue, urbanisme & amØnagement 
du territoire et zØro dØchet sont autant de domaines 
d�intervention pour notre Øquipe interdisciplinaire.

En matiŁre de communication, notons à nouveau un 
renforcement de la prØsence d�Espace Environnement sur 
les rØseaux sociaux, au travers des pages Twitter, LinkedIn 
et Facebook de l�association, mais aussi via celles dØdiØes 
aux di�Ørents projets.  Notre site Internet a Øgalement 
poursuivi son travail de mise en Øvidence des actualitØs et 
des nombreuses activitØs menØes.  « Faire, et faire savoir »  
fut, sans aucun doute, une des devises de l�annØe 2018 !

Au niveau des projets et du travail des Øquipes, ce sont la va-
riØtØ et la diversitØ qui priment, tant en termes de domaines 
d�intervention, que de territoires concernØs.  

La dynamique europØenne reste, bien entendu, centrale 
avec 9 projets menØs de front, �nancØs par les programmes 
Interreg Va, Fonds Social EuropØen ou encore LEADER.  Autant 
d�occasions de dØvelopper et de renforcer des thØmatiques et 
mØthodes de travail, de collaborer et d�Øchanger avec des 
partenaires français, wallons et �amands, au bØnØ�ce des 
territoires et populations concernØs.
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Parmi les contenus dØveloppØs nous souhaitons mettre en 
avant :

< la poursuite de l�Ømergence du « ZØro DØchet », avec des 
projets d�accompagnement de 20 communes en Wallonie, 
ou encore la mission de facilitateur dØchet à Bruxelles ;

< le travail menØ en vue de favoriser une alimentation 
durable, au travers du projet Interreg Va AD-In, consacrØ 
à l�alimentation durable et inclusive, de l�animation des 
instances de concertation de la stratØgie d�alimentation 
durable à Bruxelles, ou encore de la contribution à la mise 
en place d�une Ceinture alimentaire à Charleroi ;

< notre implication dans le travail de capitalisation autour 
de la mØmoire du site du Haut Fourneau 4 à Charleroi, a�n 
de garder une trace scienti�que, esthØtique et humaine 
de cet ØlØment-clØ du patrimoine industriel wallon.

Pointons Øgalement le renforcement du travail en partenariat 
avec le milieu acadØmique et le monde de l�entreprise, au 
travers des projets Interreg Va TVBuONAIR, consacrØ à la 
Trame Verte et Bleue en milieu urbain, ET�Air, dØdiØ à la 
qualitØ de l�air intØrieur, FAI-Re, à la rØnovation e�ciente, 
RHS (RØseau Hainaut Solidaire), visant à favoriser l�inclusion 
sociale par la reconstruction de l�identitØ du Hainaut ou 
encore SANISOL, qui Øtudie les risques d�une exposition à une 
pollution des sols au sein des jardins partagØs.

A noter aussi, l�attention particuliŁre que nous souhaitons 
accorder à la prise en compte des publics Øconomiquement 
ou socialement dØfavorisØs, en leur permettant d�Œtre acteurs 
de dynamiques d�amØlioration du cadre de vie, notamment 
au travers des projets AD-In, dØdiØs à l�alimentation durable 
pour tous, ou encore du projet RHS, citØ ci-avant.

Dernier ØlØment, et non des moindres en termes de 
reconnaissance de notre expØrience et expertise, nous 
sommes trŁs �ers de nous Œtre vus con�er, par l�Union des 
Villes et Communes de Wallonie, la rØdaction d�un recueil 
de �ches outils destinØ à faciliter la dØmocratie participative 
au niveau local.  Ce document de rØfØrence a ØtØ largement 
di�usØ auprŁs des dØcideurs locaux Ølus à l�issue du scrutin 
communal et provincial d�octobre 2018.

Nous terminerons en remerciant l�ensemble de l�Øquipe, 
pour sa compØtence, son engagement au quotidien et 
sa persØvØrance, le Conseil d�Administration, pour son 
encadrement bienveillant ainsi que nos clients, �nanceurs, 
et partenaires, pour la qualitØ des relations que nous 
entretenons avec eux.

N�hØsitez pas à nous contacter, nous sommes à votre 
disposition pour toute collaboration.

Excellente lecture !

Jean-NoØ Dehon,  
PrØsident

d�Espace Environnement

Serge Vogels,  
Directeur

d�Espace Environnement
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Historique

1982

Engagement  

des premiers salariØs

1989

Nouvelle appellation 

« Espace Environnement »

1987

CrØation de la Maison 

de l�Urbanisme 

et de la Maison 

de l�Environnement

2005

Ouverture au marchØ 

français

2010

RØ�exion sur nos mØtiers 

et sur nos valeurs

2015

Nouveau site Internet

2014

Changement  

de direction

2017

Projets Interreg Va

2000

Premiers projets 

europØens

1996

Formalisation  

des mØthodes  

de concertation

1972

CrØation  

du « Groupe Charleroi 

Environnement »

2016

Projet d�Association
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quali�Øs en urbanisme & amØnagement du territoire, 

patrimoine, environnement, Øco-exemplaritØ des pou-

voirs publics, zØro dØchet, alimentation durable, Øcono-

mie circulaire, habitat durable, santØ & habitat, trame 

verte et bleue , propretØ publique, mobilitØ, transition 

et jardins partagØs.

Equipe de travail

Une ®quipe multidisciplinaire au temps de travail ĭexible

25 femmes

8 hommes

33 travailleurs 26 Øquivalents temps plein

21

Une ®quipe exp®riment®e

48ans (âge moyen)

15ans (anciennetØ moyenne)

2 équipes thématiques

< Environnement

< Habitat

Des services g®n®raux en appui  
aux projets

 < Communication et MultimØdia

 < Documentation
 < Ressources humaines et �nances

chargØs de mission 
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Anne Timmermans 

Directrice adjointe
Nathalie Ricaille 

Directrice adjointe

Nathalie Ricaille 

Coordinatrice d�Øquipe
Eddy Bachorz 

Responsable
de projet

Jean-François Bayot 

Responsable
de projet

Nancy Berna 

Responsable
de projet

Delphine Fontenoy 

Responsable
de projet

Ariane Godeau 

Responsable
de projet

Annick Marchal 

Responsable
de projet

Sophie Marguliew 

Responsable
de projet

ThØrŁse Torrekens 

Responsable
de projet

Les équipes

Direction

Environnement

Communication           SecrØtariat     

ThØrŁse DevallØe 

ChargØe de communication
Graphiste

Fabrice LefŁbvre 

MultimØdia

Serge Vogels 

Directeur

Micheline Franc

SecrØtaire
Antonella Galione

SecrØtaire
ValØrie Poucet

SecrØtaire

 Sabine Vigneron

Responsable
de projet

Roxanne Drion

Responsable
de projet

Romanella Cacciatore 

SecrØtaire
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Habitat

Finances et ressources humaines

Documentation            Informatique      Entretien

Marthe DesclØe

Documentaliste
Benoît Bourlard

IT Manager
Fabrice LefŁbvre 

IT Manager

Anne-Catherine Bioul 

Responsable
de projet

Etienne Delooz 

Responsable
de projet

Line François 

Responsable
de projet

Françoise Jadoul 

Responsable
de projet

Nicolas Rochet 

Responsable
de projet

Murielle Skelton 

Responsable
de projet

Alexandra Vanden Eynde 

Responsable
de projet

Nadine Zanoni 

Responsable
de projet

Anne Timmermans 

Coordinatrice d�Øquipe

Marc Allington 

Contrôleur de gestion 
externe

Benoît Bourlard

Administratif 
�nancier

Liliane Knopf

Administratif 
�nancier

Gracia Tornero

Gestionnaire  
�nanciŁre

Francesco Bongiovanni 

Entretien, travaux  
de maintenance

Faiza El Amraoui 

Entretien
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Présidents

Membres

Conseil díAdministration

Pierre Callewier 

Architecte, Enseignant à la FacultØ 
d�Architecture et d�Urbanisme  

de l�UMons

Jean-NoØ Dehon 

IngØnieur civil,  
retraitØ de l�industrie aØrospatiale

Baudouin Germeau 

Sociologue, ancien SecrØtaire gØnØral 
d�Espace Environnement

Dimitri Belayew

Enseignant à la Haute École De Vinci,  
Responsable du bureau d�Øtudes 

Paysages, Expertise et Formations 

Damien Arnould

Master en Sciences Politiques,  
Conseiller à la Direction gØnØrale  

de l�Intercommunale SPI

CØcile Alphonse 

Zoologiste, Responsable du pôle  
Cadre de Vie à l�Administration  

communale de Sene�e

Vincent Becue 

Architecte, Doyen de la FacultØ  
d�Architecture et d�Urbanisme  

de l�UMons

Nicolas InstallØ 

IngØnieur civil,  
Directeur exØcutif de FuturoCitØ

Philippe ChŁvremont 

LicenciØ en Sciences commerciales, 
Consultant en innovation �  

Interim manager

Jean-Marie Depuits 

LicenciØ en politique  
Øconomique et sociale,  

retraitØ de l�enseignement

Jean-NoØ Dehon 

IngØnieur civil,  
retraitØ de l�industrie aØrospatiale

Jusque novembre 2018 A partir de novembre 2018
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Valeurs

Les 4 piliers d�Espace Environnement - qui constituent son 
socle de rØfØrences fondamentales et donnent sens à son 
action - sont� le dØveloppement durable, la dØmocratie 
participative, la citoyennetØ responsable et l�humanisme 

(l�Homme comme valeur centrale en interaction avec son 
cadre de vie). Ces piliers se dØclinent dans des valeurs qui 
vont colorer tant les relations internes qu�externes. 

Citoyenneté responsable

Démocratie participative

Humanisme

Développement durable
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Un groupe de travail interne composØ de travailleurs 
(EcoTeam) est chargØ de rechercher des pistes pour rØduire 
concrŁtement l�empreinte Øcologique de l�association 
(Ønergie, eau, dØchets, produits d�entretien, mobilitØ...). 

De nombreuses actions issues de cette rØ�exion sont dØjà 
en cours :

Mobilité

Le recours à l�utilisation des transports en commun 
et à tout type de mobilitØ douce est privilØgiØ, dans la 
mesure du possible.

Des mesures incitatives existent pour favoriser la mobilitØ 
douce�: 

< remboursement de la totalitØ des frais de dØplacement 
«� domicile-travail� » aux travailleurs utilisant les trans-
ports en commun ;

< octroi d�une indemnitØ au km pour les travailleurs 
utilisant leur vØlo pour se rendre au travail ;

< encouragement du covoiturage ;
< souscription au systŁme de voitures partagØes 

«�Cambio�».

De plus, la possibilitØ de tØlØtravailler permet de rØduire 
les  dØplacements des travailleurs.

Eco-consommation et entretien

Des gestes sont posØs au quotidien pour diminuer notre 
empreinte environnementale aussi bien dans notre travail 
qu�au niveau de l�entretien du bâtiment :

< intØgration des critŁres environnementaux dans le 
choix des fournisseurs�;

< utilisation de papier recyclØ pour tous les supports de 
communication ;

< crØation d�une liste d�achat de fournitures de bureau 
Øcologiques ;

Eco-exemplarité
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< utilisation de produits Øcologiques pour les travaux 
d�entretien et le nettoyage des locaux ;

< tri des dØchets recyclables et compostage des bio- 
dØchets.

Alimentation

La promotion d�une alimentation durable et de qualitØ est 
au coeur de nos prØoccupations. Nous souhaitons Œtre en 
adØquation avec nos valeurs et nous donner les moyens 
d�Œtre Øco-exemplaires dans ce domaine : 

< recours prØfØrentiel à des traiteurs et restaurateurs 
durables ;

< utilisation de gobelets rØutilisables lors de nos ØvØne-
ments ;

< consommation d�eau du robinet (fontaines à �ltre) ;
< consommation de thØ et de cafØ Øquitables.

Services bancaires

Depuis de nombreuses annØes, Espace Environnement 
a choisi de faire con�ance à la Banque Triodos pour sa 

vision Ølargie du secteur social et son soutien actif au 
dØveloppement d�initiatives sociales, environnementales 
et culturelles.

Papeterie et impression durables

Depuis plusieurs annØes, Espace Environnement a fait le 
choix de fournitures respectueuses de l�environnement 
dans le domaine de l�impression, des consommables et 
de la papeterie de bureau. 

Par ailleurs, nous avons rØalisØ des stands à base de 
carton alvØolaire et d�encres vØgØtales pour remplacer les 
traditionnels prØsentoirs «�roll-ups» et panneaux en Forex, 
à base de PVC.

Les impressions sont rØduites au minimum et remplacØes, 
quand c�est possible, par des documents numØrisØs.
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Communication

Renforcement de notre présence  
sur les r®seaux sociaux
 
Le renforcement de la communication sur la quarantaine 
de projets menØs de front par Espace Environnement fait 
partie des objectifs prioritaires de notre Projet d�Associa-
tion. 

Les travailleurs ont ØtØ largement impliquØs dans cette 
dynamique qui porte ses fruits, avec une augmentation 
sensible de notre impact sur Internet et les rØseaux so-
ciaux Twitter, LinkedIn et Facebook.

Aujourd�hui, Espace Environnement est prØsent et actif :

< sur Facebook : https://www.facebook.com/espace.
environnement ;

< sur Twitter : https://twitter.com/EspaceEnviro ;
< sur LinkedIn : https://twitter.com/EspaceEnviro.

La revue d�actualitØ de notre centre de documentation est 
accessible sur Twitter : 
https://twitter.com/DocEspaceEnviro.

Les projets europØens dans lesquels Espace Environne-
ment est impliquØ disposent d�un site Internet :

< Interreg Va «�TVBuONAIR�» : https://www.tvbuonair.eu/ ;
< Interreg Va «�FAI-Re�» : http://www.fai-re.eu/ ;
< Interreg Va «�AD-In�» : https://ad-in.eu/ ;
< Interreg Va «�Terre en Action�» : http://www.pnth-

terreenaction.org/
< Interreg Va «�ET�Air�» : http://etair.eu/

< Interreg Va «�Destination Terrils�» : https://www.
destinationterrils.com/

< Leader «�MobilitØ dans les Plaines de l�Escaut�» : 
https://www.espace-environnement.be/portfolio-
posts/animation-d-une-dynamique-territoriale-de-
mobilite-alternative-dans-le-cadre-dgal-des-plaines-
de-l-escaut/

De nombreux projets jouissent Øgalement d�une belle 
visibilitØ sur Facebook :

< https://www.facebook.com/maisonenvironnementwallonie/ ;
< https://www.facebook.com/maisonurbanismehainaut/.
< https://www.facebook.com/CommunesZeroDechet/
< https://www.facebook.com/SanteHabitat/
< https://www.facebook.com/AlimentationDurableInclusive/
< https://www.facebook.com/interregVFAIRe/
< https://www.facebook.com/tvbuonair/
< https://www.facebook.com/ETAIRInterreg/
< https://www.facebook.com/Destinationterrils/
< https://www.facebook.com/mobilite.alternative.galpe
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Des sources de Ĭnancement vari®es

La structure du �nancement d�Espace Environnement se 
caractØrise par :

< une trŁs grande variØtØ des sources de �nancement 
(di�Ørentes Directions rØgionales de la Wallonie, 
FØdØration Wallonie-Bruxelles, villes, communes et 
intercommunalitØs, en Belgique et en France, ADEME, 
Union europØenne�) ;

< une part de subsides « rØcurrents » proche de 50 % du 
chi�re d�a�aires.

De maniŁre plus dØtaillØe, Espace Environnement tire ses 
�nancements de 3 types de sources :

< subsides à l�emploi (points APE, Maribel social, accords 
du non marchand de la FØdØration Wallonie-Bruxelles) ;

< subsides thØmatiques rØcurrents (Maison de l�urba-
nisme, Maison de l�Environnement, Patrimoine, SantØ-
Habitat), reconnaissance en matiŁre d�Education per-
manente ;

< autres : appels à projets (notamment projets 
europØens), marchØs publics, subsides ponctuels sur 
projets.

Pour les annØes 2013 à 2018,  le poids relatif de ces 
di�Ørentes sources au sein de notre chi�re d�a�aires est  
prØsentØ ci-contre :

En 2018, les charges en personnel reprØsentent 80% des 
dØpenses d�Espace Environnement :

Financement

Fonctionnement
20%

Personnel
80%

< Autres
< Subsides thØmatiques
< Subsides à l�emploi 

0

500 000

1 000 000

2 500 000

2 000 000

1 500 000

30%

22%

48%

32%

22%

46%

36%

14%

50%

36%

15%

49%

49%

19%

32%

2013 2017201620152014 2018

30%

12%

58%
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Financeurs et partenaires  
de nos projets

Financeurs
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Partenaires
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Les projets constituent les unitØs de base du travail 
d�Espace Environnement et sa principale source de 
�nancement.

En 2018, 36 projets ont ØtØ menØs de front. Les tra-
vailleurs sont donc gØnØralement impliquØs dans plu-
sieurs projets, en parallŁle. Les projets menØs peuvent 
reprØsenter des montants trŁs faibles (quelques 

milliers d�euros) ou trŁs importants (plusieurs cen-
taines de milliers d�euros) au niveau �nancier et se 
dØrouler sur des pØriodes trŁs courtes (quelques  
semaines) ou plus longues (parfois plusieurs annØes).

En 2018, nous avons travaillØ sur 9 projets europØens. 
23 projets se sont dØroulØs en Belgique francophone 
(Wallonie et Bruxelles) et 4 en France.

Projets

23 projets en Belgique

francophone  (Bruxelles  

et Wallonie)

9 projets europØens

4 projets en France
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Thématiques

Alimentation
durable

Économie
circulaire

Jardins partagés

Propreté
publique

Trame verte  
et bleue

Habitat
durable

Mobilité

Eco-exemplarit®
des pouvoirs

publics

Environnement

Patrimoine Zéro Déchet

Urbanisme
& 

aménagement
du territoire

Transition
Santé 

& 
habitat
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Métiers

Depuis 2010, nous avons pris pour parti de prØsenter 
Espace Environnement non seulement via les  
14 thØmatiques que l�association aborde, mais aussi au 
travers des mØtiers qui sont exercØs.

Notons que la plupart des projets menØs par Espace 
Environnement font appel à plusieurs mØtiers.  Nous 
optons donc pour une classi�cation en fonction du mØtier 
le plus signi�catif au sein du projet. 

Ce rapport annuel est structurØ autour de ces mØtiers qui 
sont au nombre de 6 :

 

Information, animation et sensibilisation

Formation

Concertation et soutien à la participation

Mise en réseau d’acteurs

Conseil stratégique

Recherche-action et expertise

Evolution des projets par mØtier de 2009 à 2018 
(en fonction du nombre de jours de travail prestØs)

RØpartition des projets par mØtier en 2018 
(en fonction du nombre de jours de travail prestØs)

33%

15%
13%

19%

10%

10%
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Espace Environnement o�re aux autoritØs publiques, 
aux habitants et aux acteurs du territoire une informa-
tion complŁte et vulgarisØe sur de multiples aspects liØs 
au cadre de vie : environnement, urbanisme, santØ dans 
l�habitat, rØnovation durable, patrimoine, consommation 
responsable� 

Cette information est disponible à travers de nombreux 
outils adaptØs, conçus par nos soins :

< permanences d�information (par tØlØphone au   
071/300.300, par mail à info@espace-environnement.be 
ou sur place, en nos bureaux)�;

< matØriel d�exposition et de dØmonstration�;
< �ches-conseil�et �ches de vulgarisation des rØglemen-

tations�;
< brochures�;
< capsules vidØos�;
< jeux.

Espace Environnement va aussi à la rencontre directe des 
publics, en proposant des ateliers pratiques, rØunions 
d�information ou confØrences-dØbat. Il organise Øgale-
ment, sur demande, des animations de proximitØ dans 
les communes, les associations et les entreprises ou lors 
d�ØvØnements locaux. 

Espace Environnement met en place et anime des 
campagnes locales d�engagement (signature de chartes 
individuelles et collectives, recrutement d�ambassadeurs, 
organisation de parrainages, campagne mØdia�) 
qui favorisent la prise de conscience des enjeux liØs 
à la prØservation du cadre de vie et encouragent le 
changement e�ectif de comportements.

Projets 2018

< Animation d�une confØrence - dØbat sur le potentiel 
Øconomique des circuits courts alimentaires

< Animation d�un stand d�information lors du Salon 
RØcup�Ere

< Animation d�un forum sur la couche lavable destinØ 
aux professionnels de la petite enfance

< Projet HF4.be : Mise en valeur mØmorielle du Haut 
Fourneau 4 à Charleroi

< Communication et concertation pour une meilleure 
connaissance de la qualitØ des sols en terrain potager 
et une plus grande maîtrise des transferts de polluants

< Co-organisation d�un colloque dans le cadre de 
MAI�tallurgie 2018 : Des places et vous !

Nous dØcrivons, ci-aprŁs, 3 projets de maniŁre plus 
dØtaillØe. Pour prendre connaissance de l�ensemble des 
projets dØveloppØs en 2018, rendez-vous sur notre site 
internet  : www.espace-environnement.be

Information, animation & sensibilisation
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Objectifs

Depuis la fermeture du Haut Fourneau 4 de Marcinelle 
en 2008, la question se pose de son avenir. Aujourd�hui, 
il reprØsente l�un des derniers tØmoins de ce passØ 
sidØrurgique prospŁre qui �t la renommØe de la Belgique. 
Il semble essentiel de se pencher sur ce site et son histoire. 
L�objectif de ce projet n�est pas de se positionner sur 
la sauvegarde ou non de ce patrimoine mais bien de 
prØserver la mØmoire de toutes celles et ceux qui ont 
travaillØ au HF4 et qui souhaitent transmettre leurs 
souvenirs.

Cette annØe, les partenaires ont travaillØ ensemble sur 
la rØalisation de l�exposition « HF4, �ertØ d�hier et de 
demain�» qui s�est tenue au Bois du Cazier du 2 dØcembre 
2018 au 21 avril 2019.

Rôle díEspace Environnement

Parmi ce travail partenarial, Espace Environnement s�est 
engagØ à rØaliser les missions suivantes :

< mise en relation et rØseautage avec les acteurs locaux 
notamment en vue d�une exposition dans le centre-
ville ;

< recherches liØes à la mise en contexte du Haut Four-
neau 4 dans son territoire ;

< rØdaction de documents pØdagogiques pour l�exposi-
tion.

Démarches

L�objectif commun des trois partenaires Øtait de concevoir 
des outils et documents pour l�exposition « HF4, �ertØ 
d�hier et d�aujourd�hui » :

< MØta-morphosis, coordinateur du projet, s�est concen-
trØ sur la numØrisation du site et sur la collecte de 

Projet HF4.be : Mise en valeur mØmorielle du Haut Fourneau 4 à Charleroi

Fiche signalØtique

DØbut : Mai 2018 

Fin : DØcembre 2018

Financeurs : Wallonie, Institut du Patrimoine wallon

Partenaires : Meta-morphosis (porteur du projet), Patrimoine 
Industriel Wallonie-Bruxelles (PIWB)

Territoire : Ville de Charleroi

ThØmatique : Patrimoine
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tØmoignages des travailleurs du HF4, de la secrØtaire 
à l�ouvrier et l�ingØnieur. Des reportages photogra-
phiques de grande qualitØ ont Øgalement ØtØ rØalisØs.

< Patrimoine Industriel Wallonie-Bruxelles a missionnØ  
le Bois du Cazier pour travailler sur le projet et mettre 
en place l�exposition sur son site. Cette Øquipe a tra-
vaillØ sur la rØcolte d�archives mais aussi sur le contexte 
historique et le fonctionnement de ce haut fourneau. 

< Espace Environnement s�est penchØ sur l�intØgration 
du HF4 sur le territoire à travers sa connaissance de la 
rØgion.

Outils

ConcrŁtement, les outils rØalisØs pour l�exposition par les 
partenaires sont :

< une sØrie de photographies du site et des travailleurs ;

< de courtes vidØos des tØmoignages des travailleurs du 
HF4 ;

< la numØrisation du site ;

< un parcours historique du HF4 et son fonctionnement ;

< des panneaux et un dØpliant pour expliquer l�intØgra-
tion du site dans le paysage carolo.

Résultats

Cette exposition s�est tenue au Bois du Cazier à l�occasion 
des 55 ans aprŁs la mise à feu du HF4 et des 10 ans 
aprŁs son arrŒt. Son inauguration a permis un moment 
d�Øchanges avec les personnes liØes de prŁs ou de loin au 
site et de rendre publiques les informations recueillies. Un 
site Internet rassemble Øgalement une grande partie des 

outils rØalisØs lors de cette expo : www.hf4.be.

Perspectives

Grâce à cette initiative, le site a pu Œtre mis en lumiŁre 
et Œtre mieux connu par le public. Des activitØs pendant 
les congØs scolaires ont pu Œtre organisØes en lien avec 
l�exposition au Bois du Cazier. Espace Environnement a 
notamment conçu avec GØrard Lorge, ancien ingØnieur 
du HF4, une visite guidØe intitulØe «  A l�aventure, entre 
terrils et HF4 ». 
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Objectifs

Le projet de recherche SANISOL Øtudie les risques d�une 
exposition à une pollution de sols potagers, notamment 
en lien avec la consommation de lØgumes : analyses de sol 
et de lØgumes, transferts sol-plantes, modŁle d�Øvaluation 
des risques, Øvaluation de l�impact sur la santØ et formu-
lation de recommandations. Les analyses sont rØalisØes 
sur un jardin de la Ligue du Coin de terre de Bressoux, il 
s�Øtend sur 6 ha et compte 250 parcelles.

A terme, un outil informatique pilote disponible sur Inter-
net sera capable d�Ømettre des recommandations sur les 
productions vØgØtales rØalisØes sur une parcelle qui aurait 
fait l�objet d�une analyse de sol, voire de lØgumes.

Rôle díEspace Environnement

Espace Environnement est en charge du volet communi-
cation et concertation qui consiste à :

< produire des contenus d�information vulgarisØs, à dif-
fuser sur le Web et pour la rØalisation d�une brochure ;

< accompagner la Ligue du Coin de terre de Bressoux qui 
fait l�objet de l�Øtude ;

< organiser des rØunions de concertation entre les jardi-
niers et les autoritØs locales ;

< accompagner la mise en �uvre d�un biomonitoring.

Démarches

La communication autour du projet est structurØe comme 
suit : 

< organisation et animation de temps d�information et 
d�Øchanges avec les participants du jardin de Bressoux 
pour aborder la qualitØ des sols, en collaboration avec 
le ComitØ de la Ligue du Coin de terre de Bressoux et 
avec les autoritØs locales ;

Communication et concertation pour une meilleure connaissance de la qualitØ  

des sols en terrain potager et une plus grande maîtrise des transferts de polluants

Fiche signalØtique

DØbut : DØcembre 2017 

Fin : Mai 2019

Financeurs : SPW - Direction Protection des Sols

Partenaires : ULg Gbx ABT, UCL, ISSEP, SPAQuE

Territoires : Bressoux (LiŁge), Wallonie 

ThØmatiques : Environnement,  Alimentation durable,  Jardins 
partagØs,  Habitat durable
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< tenue d�une permanence tØlØphonique sur la problØ-
matique et le projet pour les participants du jardin ;

< rØdaction d�une rubrique « Foire Aux Questions » en 
ligne sur base des informations disponibles en l�Øtat 
actuel des connaissances scienti�ques ;

< Øtablissement d�une carte des acteurs lØgitimes et 
compØtents sur le sujet. 

< production de contenus de communication, brefs, 
conviviaux et largement imagØs, sur base des informa-
tions disponibles avant et aprŁs le projet :

> pages Web consacrØes au projet sur le site de la Cel-
lule Permanente Environnement SantØ - CPES ;

> brochures papier.

Outils

Durant le projet, les outils suivants ont ØtØ produits�:

< Foire aux questions en ligne :
 http://environnement.sante.wallonie.be/home/expert/

projets/sanisol.html

< Carte des acteurs lØgitimes et compØtents sur le sujet 

< Contenus de communication sur le site de la CPES

< Brochure papier concernant les sols potagers polluØs 
(disponible sur le site de la CPES : http://environne-
ment.sante.wallonie.be/home.html)

Résultats

< Accompagnement de la Ligue du Coin de Terre : ani-
mation de 3 assemblØes gØnØrales, de 3 groupes de 
travail avec les jardiniers de Bressoux.

< Accompagnement de la mise en �uvre du biomonito-
ring : animation d�une rØunion de lancement du bio-
monitoring et de 2 rØunions de restitution des rØsul-
tats, remise d�avis sur divers documents a�n d�assurer 
leur comprØhension par le public cible (courriers, ques-
tionnaire, rapports, prØsentations).

< Remise d�avis sur le projet d�outil en ligne a�n d�optimiser 
sa bonne comprØhension et utilisation par le grand public.

Perspectives

La Wallonie a l�intention de poursuivre certains travaux, 
qui traiteront notamment :

< la communication et la visibilitØ de l�outil en ligne 
SANISOL ;

< l�amØlioration des recommandations issues de l�outil 
SANISOL en ligne ;

< des investigations complØmentaires sur les modalitØs 
du transfert des polluants vers les plantes et la 
recherche de techniques de maraîchage alternatives.

Une demande de subvention « SANISOL 2 » a ØtØ intro-
duite et est à l�analyse. 
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Objectifs

Les rencontres PrØ-MAI�Tallurgiques ont eu pour objectif 
de parcourir ces espaces publics qui jalonnent le centre 
de Marchienne et de rØ�Øchir, de s�inspirer pour se les 
rØapproprier et d�imaginer des interventions possibles 
lors du festival proprement dit, à la �n mai.

Rôle díEspace Environnement

Espace Environnement a participØ, avec les autres parte-
naires, à la conception de cette journØe d�Øchanges et a 
animØ la dynamique du groupe le jour-mŒme, le 27 avril.

Démarches

Le public est venu en nombre pour arpenter les quais, les 
rues et les places. C�Øtait l�occasion de dØcouvrir en dØtails 
ce qui compose un espace public, son Øvolution dans le 
temps et les ingrØdients pour pouvoir s�approprier un es-
pace public de qualitØ.

Les partenaires ont pu Øgalement lever un coin de voile 
sur les activitØs et interventions qui auront lieu dans le 
cadre du festival MAI�Tallurgie, à partir du 24 mai jusqu�au 
2 juin�

Ci-dessous, les prØsentations qui ont ØtØ faites lors du col-
loque « Connaître et s�approprier les lieux publics » :

< Marchienne, une ville sans places (analyse de l�Øvolu-
tion du territoire), par Dimitri Belayew, gØographe pay-
sagiste (membre de CoopØco) ;

< les dØ�s pour un espace public de qualitØ à Marchienne-
au-Pont, par BØnØdicte Dawance, chercheuse au CREAT-
LOCI-UCL et StØphanie Van Doosselaere, coordinatrice 
de PYBLIK � RBC ;

< s�approprier les lieux, c�est faire de l�urbanisme, par 
HØlŁne Ancion, chargØe de mission à Inter-Environne-
ment Wallonie.

Co-organisation d�un colloque dans le cadre de MAI�tallurgie 2018 :  

Des places et vous !

Fiche signalØtique

DØbut : 2018

Fin : 2018

Financeur : CPAS de Charleroi

Partenaires : CPAS, Espace Citoyens de la Porte Ouest, GSARA, 
MPA, Ecole des Øtoiles, Marchienne Babel, 
CoopØco

Territoire : Marchienne-au-Pont (Porte Ouest)

ThØmatiques : Urbanisme & amØnagement du territoire, 
Patrimoine
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Outils

Di�Ørentes mØthodes d�animation ont ØtØ mobilisØes 
le jour de cette rencontre PrØ-MAI�Tallurgique : une 
marche exploratoire ponctuØe d�Øtapes avec Øpreuves 
et discussions, prØsentation en sØance plØniŁre et des 
ateliers « brainstorming » en couleur pour se projeter dans 
des interventions possibles sur les lieux identi�Øs.

Résultats

Le festival MAI�Tallurgie a pris place sur la place du Perron, 
au c�ur de Marchienne et a permis, l�espace d�un temps, 
une rØappropriation et des rØamØnagements de l�espace 
public pour plus de convivialitØ. 

Perspectives

Chaque annØe, le festival MAI�Tallurgie se penche sur un 
aspect fondamental de la vie du quartier. Les espaces 
publics à Marchienne, comme ailleurs, sont un ØlØment 
important de l�environnement des habitants. Et bien 
souvent, ces espaces publics sont rØduits à l�Øtat de 
parking, si pas de terrain vague. 

Cette Ødition a permis de mettre en Øvidence cet Øtat de 
fait et de faire Ømerger des idØes de rØappropriation et de 
rØamØnagements possibles. 
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Dans une logique de transmission et d�augmentation des 
compØtences des acteurs du cadre de vie, les di�Ørentes 
thØmatiques et expertises dØveloppØes par Espace 
Environnement peuvent Œtre dØclinØes sous la forme de 
modules ou de journØes de formation. 

Sur base du besoin exprimØ, Espace Environnement prend 
en charge l�ensemble du projet : 

< construction et formalisation du schØma pØdagogique 
et des contenus de formation�;

< animation des modules�;
< Øvaluation de la satisfaction et de l�acquisition des 

compØtences.  

Notre approche pØdagogique est essentiellement 
inductive, en ce sens qu�elle s�appuie prioritairement sur�:

< les contextes, connaissances et pratiques des 
participants�;

< les retours d�expØriences disponibles�;
< des rØ�exions et lignes directrices dØgagØes lors des 

temps d�exercices collectifs organisØs sur base de 
techniques d�animations originales permettant des 
moments de coproduction et rendant les participants 
acteurs de la formation.

Nos formations s�adressent aux agents communaux et 
territoriaux (Øco-conseillers, conseillers en environne-
ment, conseillers en amØnagement du territoire, person-
nel d�entretien�), aux intervenants sociaux à domicile, au 
personnel d�accueil de la petite enfance. Nous formons 
Øgalement les Ølus et membres de commissions consul-
tatives locales.

Au-delà du volet pØdagogique, Espace Environnement 
est en mesure de gØrer de maniŁre autonome le volet 
logistique de ce type de projet (rØservation de salles et 
de matØriel, restauration�), dans le respect des critŁres 
environnementaux en vigueur ou souhaitØs.

Projets 2018

< Accompagnement d�une crŁche dans sa dØmarche 
d�alimentation durable.

< Formation à la demande pour les professionnel(le)s 
de l�accueil de la petite enfance (santØ et alimentation 
durable).

< Animation d�un module de formation à la conduite d�un 
programme local de prØvention des dØchets mØnagers et 
assimilØs.

Nous dØcrivons, ci-aprŁs, 2 projets de maniŁre plus 
dØtaillØe. Pour prendre connaissance de l�ensemble des 
projets dØveloppØs en 2018, rendez-vous sur notre site 
internet  : www.espace-environnement.be

Formation
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Objectifs

Que cela vienne des parents, ou des professionnels, on 
constate une volontØ partagØe par chacun des acteurs 
d�accueillir les enfants dans un lieu sain et respectueux 
de l�environnement. Et à travers l�alimentation, ils y voient 
une opportunitØ de travailler sur la santØ des enfants, tout 
en s�interrogeant sur l�impact environnemental, social et 
Øconomique de leurs habitudes.

C�est pourquoi, Espace Environnement a demandØ l�agrØ-
ment et le subventionnement par l�ONE de deux modules 
de formation à l�attention des professionnels d�accueil de 
0-3 ans.

Rôle díEspace Environnement

Depuis 2014, Espace Environnement dØlivre des forma-
tions pour le compte de l�ONE sur la question de la qualitØ 
de l�air à l�intØrieur des milieux d�accueil et l�Øco-responsa-
bilitØ du secteur,  ainsi que sur la question de l�alimenta-
tion durable.

Démarches

Les modules de formation proposØs par Espace Environ-
nement visent à rendre concrŁtes, adaptØes et pratiques 
la question de la qualitØ de l�air intØrieur et les prØoccupa-
tions environnementales, sans que cela ne devienne une 
contrainte di�cile à appliquer.

Pour approcher la question de l�alimentation durable, le 
formateur exploite le jeu de la �celle. C�est un outil inte-
ractif qui permet de reprØsenter par une �celle les liens, 
implications et impacts de nos choix de consommation. 
Il permet une bonne entrØe en la matiŁre pour ensuite 
dØcliner les fondements d�une alimentation qui se veut 
plus durable.

Les moments d�Øchanges de bonnes pratiques et les  
« trucs et astuces » prennent une place importante lors 
de ces formations, ponctuØs par des ØlØments thØoriques 
et de mise en perspective. Le formateur utilise di�Ørentes 
techniques d�animation de groupes telles que des posters 
ou une maquette, pour susciter les Øchanges avec les par-
ticipants.

Fiche signalØtique

DØbut : 2014

Fin : 2019

Financeur : ONE

Territoires : RØgions wallonne et bruxelloise

ThØmatiques : Alimentation durable, Environnement, SantØ & 
Habitat

Formation à la demande pour les professionnel(le)s de l�accueil de la petite enfance 

(santØ et alimentation durable)
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Par ailleurs, des outils de sensibilisation sont remis aux 
participants pour l�adoption de nouveaux comporte-
ments sur leur lieu de travail.

AprŁs la formation, les participants peuvent solliciter 
l�Øquipe d�Espace Environnement pour toutes questions 
relatives aux divers sujets traitØs dans les modules via une 
permanence tØlØphonique.

Outils

Espace Environnement propose deux modules de forma-
tion, chacun dØlivrØ au cours d�une journØe :

< accueillir les enfants dans un environnement 
sain : des gestes simples et e�caces pour limiter 
les pollutions intØrieures (dØtergents, acariens, 
moisissures, pesticides, monoxyde de carbone, ondes 
ØlectromagnØtiques, etc.) sur le lieu d�accueil ;

< faire Øvoluer les pratiques pour une alimentation 
durable dans les milieux d�accueil.

Résultats

En 2018, 6 journØes de formation ont ØtØ dØlivrØes :

< pour le module air intØrieur à 42 participants :  
à Berchem-Ste-Agathe, Namur, Saint-Gilles et Beloeil ;

< pour le module alimentation durable à 19 participants�: 
à Ottignies et Berchem-Ste-Agathe.

En terme d�Øvaluation, on note que les demandes des 
participants couvrent à la fois un besoin de dØvelopper 
une expertise sur les sujets et les concepts qu�il sous-tend, 
mais surtout d�inspirer concrŁtement les professionnels 
au regard d�actions à dØployer (adaptation des menus, 
liste de fournisseurs locaux, technique du compost, etc.).

Les professionnels marquent beaucoup de satisfaction 
à l�Øgard des temps d�Øchanges mutuels de bonnes pra-
tiques. L�Øvaluation met en Øvidence la demande d�outils à 
partager et le tØmoignage de bonnes pratiques environ-
nementales.

En termes de mØthodologie, le formateur utilise des mØ-
thodes d�intelligence collective qui permettent de tirer 
pro�t des capacitØs des participants à coopØrer pour crØer, 
innover ou encore inventer. Cette pratique encourage trŁs 
largement l�implication des participants en formation et 
par consØquent la richesse des Øchanges.

Perspectives

Au terme de 6 annØes de formation des professionnels de 
l�accueil de la petite enfance, Espace Environnement est en 
capacitØ de rØpondre justement à leurs attentes, soucieux 
de rØ�Øchir à leurs pratiques, d�Øchanger avec des pairs, 
de croiser connaissances et conceptions ou simplement 
intØressØs par l�exploration de nouvelles idØes.

Plusieurs participants ont manifestØ leur souhait de 
pouvoir suivre des sessions concernant la faisabilitØ 
opØrationnelle des conseils de remØdiation ou de 
prØvention, les freins institutionnels et comportementaux 
pour mettre en place des bonnes pratiques en matiŁre de 
santØ. Espace Environnement reste soucieux de cet aspect 
et a formulØ des propositions en ce sens. 

Par ailleurs, la perspective de travailler avec des structures 
pilotes qui expØrimentent des actions et qui deviennent 
ensuite des tØmoins est porteuse. 
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Objectifs

Depuis 2006, l�ADEME propose un dispositif de formation 
sur la prØvention des dØchets à destination des acteurs 
territoriaux et, notamment, les animateurs de plans et 
programmes locaux de prØvention des dØchets (A3P). A 
la �n 2014, 327 A3P avaient suivi la formation « Animer un 
plan ou un programme de prØvention des dØchets ». 

Ce module de formation a ØtØ actualisØ en 2017 a�n de 
l�inscrire pleinement dans un contexte rØglementaire en 
Øvolution, l�Ølaboration et la conduite d�un programme 
local de prØvention des dØchets mØnagers et assimilØs 
(PLPDMA) Øtant dØsormais obligatoires (code de 
l�Environnement, article L541-15-1) et accompagnØes 
d�une sØrie de contraintes et passages obligØs qui 
in�uencent la mØthodologie à mettre en �uvre.

A partir de 2018, il s�agissait donc d�entamer la rØalisation 
d�une sØrie de sessions de formation dØcentralisØes dans 
les rØgions de France.

Rôle díEspace Environnement

Espace Environnement, dØjà à la man�uvre sur le prØ-
cØdent module de formation proposØ par l�ADEME, avait 
procØdØ à l�actualisation des contenus de formation en 
2017.

En 2018, Espace Environnement a animØ une partie des 
sessions de formation dØployØes en rØgions et coordonnØ 
l�Øquipe des formateurs aprŁs une mise à niveau rØalisØe 
en janvier 2018.

Démarches

Dans son rôle de coordinateur de la mission, Espace En-
vironnement avait principalement pour tâche d�assurer 
l�interface entre le service Formation externe de l�ADEME, 
Optiformation (organisme en charge de la programma-
tion et de la logistique des sessions) et l�Øquipe des forma-
teurs mobilisØs sur le terrain, en assurant une juste rØpar-
tition du travail entre eux. 

Animation d�un module de formation à la conduite d�un programme local  

de prØvention des dØchets mØnagers et assimilØs

Fiche signalØtique

DØbut : 2016

Fin : 2019

Financeur : ADEME (Service Formation externe)

Partenaires : les sessions de formation sont animØes par un 
consortium de formateurs indØpendants (Gaºl 
Virlouvet, Francis Chalot, CØline Pellerin, Bruno 
Genty, Jean-Marie Savino, Catherine Viale) et 
Espace Environnement

Territoire : France

ThØmatiques : ZØro DØchet, Economie circulaire
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Dans son rôle de formateur, Espace Environnement a prØ-
parØ, animØ et contribuØ à l�Øvaluation de 2 sessions de 
formation entre janvier et dØcembre 2018.

Outils

Le module validØ par l�ADEME est un module de 3 jours 
consØcutifs, construit sur base d�une pØdagogie active : 
proposition d�une mØthode thØorique, expØrimentation à 
travers une mise en pratique, dØbats et Øchanges sur les 
façons d�adapter cette mØthode aux situations propres 
des stagiaires, illustrations par des retours d�expØrience� 
Les Øchanges et dØbats entre pairs, notamment au cours 
des exercices, et avec le formateur, sont essentiels.

Des supports de formation sont, en outre, proposØs aux 
stagiaires (PPT).

Résultats

La formation a pour objectif de professionnaliser les A3P à 
la mise en �uvre de leur mission. 

17 sessions ont ØtØ prØparØes et animØes en 2018, dans 
8�rØgions de France et en Outremer, dont :

< 2 en Auvergne-Rhône-Alpes ;
< 2 en Bretagne ;
< 2 en Nouvelle Aquitaine ;
< 2 en Hauts-de-France ;
< 2 en Occitanie ;
< 2 en Provence-Alpes-Côte d�Azur (dont 1 en INTRA) ;
< 2 en ˛le-de-France ;
< 1 en Bourgogne-Franche-ComtØ ;
< 1 à La RØunion ;
< 1 en Guadeloupe.

Deux d�entre elles ont ØtØ animØes par Espace Environne-
ment.

Perspectives

A l�issue de la mission, un bilan d�intervention a ØtØ rØalisØ 
collectivement par l�Øquipe des formateurs. Celui-ci 
comprenait une sØrie de recommandations destinØes à 
optimiser le module de formation, tant sur le fond que sur 
la forme. Certaines de ces suggestions pourront, si elles 
sont retenues par l�ADEME, susciter le dØclenchement 
d�une mission complØmentaire. 
Par ailleurs, la demande de formation reste signi�cative 
dans les rØgions. Sur cette base, il est probable que de 
nouvelles sessions soient dØclenchØes en 2019.



36

Les projets d�amØnagement ou d�implantation 
d�Øquipements d�envergure suscitent gØnØralement de 
nombreuses craintes et rØactions de rejet de la part des 
populations riveraines, qui Øvoluent parfois en con�it 
ouvert. Cette Øvolution est surtout observØe lorsque 
les conditions d�information et de dialogue ne sont pas 
remplies aux di�Ørentes Øtapes de mise en place du projet.

C�est prØcisØment sur ce travail d�information adaptØe 
et d�instauration d�un espace de dialogue serein que 
l�expertise d�Espace Environnement peut Œtre mise à 
pro�t pour donner aux riverains et parties prenantes la 
possibilitØ et les moyens de :

< exprimer leurs craintes et leurs attentes�;
< s�informer sur les besoins des autres acteurs�;
< comprendre les enjeux en matiŁre d�environnement, 

d�urbanisme, d�amØnagement du territoire et 
d�Øconomie�;

< mettre en Øvidence les convergences et/ou points de 
dØsaccord à travers un vØritable exercice d�intelligence 
collective�;

< s�engager dans un dialogue constructif avec les 
porteurs du projet.

Dans le cadre de procØdures lØgales (enquŒtes publiques),  
en amont (rencontres de fondation du dialogue, rØunions 
d�information prØalable�) ou en aval (comitØs de 
suivi ou d�accompagnement), Espace Environnement 
intervient en tant qu�animateur de la concertation.  
Notre positionnement de tiers neutre garantit une 
participation e�cace et ØquilibrØe de tous les acteurs 
concernØs, dans une logique d�Øquivalence de traitement.  

Une dØmarche similaire peut s�appliquer pour 
l�accompagnement participatif de l�ensemble des 
dØmarches prospectives (projets de ville, projets de 
quartier, schØmas directeurs, rØnovation urbaine, 
schØmas de structure, plans de mobilitØ, plans de 
prØvention des dØchets, plans de propretØ... ou de projets 
d�amØnagements d�espaces publics initiØs par les pouvoirs 
publics, et pour lesquels l�implication du citoyen peut Œtre 
sollicitØe de maniŁre volontaire.

Espace Environnement joue Øgalement un rôle de mØdia-
teur lorsque le con�it survient.

Dans un tel contexte, il s�agit d�aider à renouer les �ls 
du dialogue direct entre parties prenantes, en mettant 
à disposition nos capacitØs de communication et de 
facilitation de la nØgociation. 

Projets 2018

< Animation des Ateliers de la BiodiversitØ en Wallonie.
< Accompagnement à la mise en place d�une politique 

environnementale participative - volet «dØchets» en 
milieu hospitalier.

< Accompagnement à la mise en place d�une Ecoteam 
communale à Châtelet.

< ModØration de 3 sØminaires d�information à destination 
des acteurs publics dans le cadre de l�Ølaboration des 
seconds Plans de Gestion du Risque Inondation.

< ModØration de rØunions de comitØ technique 
multiacteurs par sous-bassin hydrographique de 
Wallonie.

< Animation du Conseil consultatif et des commissions 
thØmatiques «�Good Food�» en rØgion bruxelloise.

Concertation & soutien à la participation
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Nous décrivons, ci-après, 2 projets de manière plus 
détaillée. Pour prendre connaissance de l’ensemble des 
projets développés en 2018, rendez-vous sur notre site 
internet  : www.espace-environnement.be






































































































































